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WŀƴǳŀǊ нлнр 
  



±ƻǊǿƻǊǘ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ŜƛƴŜǊ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ ŘŜƴ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ {ŎƘǳǘȊ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƭŜƎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ ǳƴŘ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
!ƴǎŀǘȊ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƘŀǘΣ 
ǳƴŘ ǎƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎΦ 
hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƳ YƛƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōƛŜǘŜǘΣ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 
 
мΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΥ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 9ƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ 
aƛǎǎōǊŀǳŎƘΣ aƻōōƛƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ wƛǎƛƪŜƴΦ 
 

нΦ IŀƊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΥ {ŎƘǳƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ 9ƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǾƻǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ 

 
оΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΥ 9ƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 9ǎ ƭŜƎǘ wŜƎŜƭƴΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
 

¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜΧ 
 
ΧƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ¢ŀǘƻǊǘ ǿƛǊŘΥ 

 {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǾƻǊ DŜǿŀƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘΣ ŘǳǊŎƘ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ 

ΧŜƛƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊǘ ƛǎǘΥ 
 IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ōŜǘǊƻũŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŘǊƻƘǘ ǎƛƴŘΦ  

 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ {ȅǎǘŜƳ ŀƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾƻǊ DŜǿŀƭǘ ǎƻǊƎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŘŀǊΦ 
 
¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎƛƴŘΥ 
π ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǜŀŘŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎ 
π ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƪƻŘŜȄ 

 
 




